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ϭ�–�/EdZK�h�d/KE 

 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐŽǀŝĚ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ͕�ĂƉĂŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�� 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĂ�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƉƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 

^ŝ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ� ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ͘ 

DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�  ͨ�ĞƐƐŝŶĞ-ŵŽŝ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ ͩ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϬ�Ă�
ƉƵ�ĂďŽƵƟƌ�ĮŶ�ϮϬϮϭ͘���ĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ă�ů͛/�d�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͘� 

�Ğ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĂƉƉĂƌƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ͨ ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵ� :ĂƌĚŝŶ ͕ͩ� ƵŶ� ƐƚĂŐĞ�
ͨ ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ ͩ�ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĚĞ�
�ŽŵŝŶŽ͕�ŽƵ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ͘� 

>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ�ůĞƐ�ϴ�Ğƚ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ͘��ůůĞ�Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�
ĠůƵƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘�
�Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨĞƐƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ��ƵŐŶĂƵǆ�ă�ƐŽŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ă�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ ͖�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ğƚ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ ͗� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ͙� � ĚĞ� Ɛ͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ĐĞ� ƋƵĞ�
ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƵƐĐŝƚĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŐĠŶğƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ǀŝĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘ 

>Ă�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ĨƵŶĂŵďƵůĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�Įů�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŵĠƚĂƉŚŽƌĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 

 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ 

�ƉƌğƐ� ƐĞƉƚ� �ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ͕�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĨĞƌŵĞ ͗� ƉŽƚĂŐĞƌ͕� ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕� ĂŶŝŵĂƵǆ͕� ǀĞƌŐĞƌƐ͕� � ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ��
ŚĂůůĞ͙ ͖�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĞĂƵƚĠ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĚğƐ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ ͖��ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉƵ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�
ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ ĚĞ� ϭϮ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ĚĞ� ϯϱ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
 
ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟĨ͕�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
YƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ 

>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϱϬй� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚĞƐ��ŶŽƵǀĞůůĞƐ��ĞŶƚƌĠĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ� � ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͘ 
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Ϯ�–�>�^�&KE��D�Ed^����>͛�^^K�/�d/KE 
 
��-�KďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
 
�KD/EK�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϭ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� 
ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͘ 
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ŽƵ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ� 
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�
ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ŝƐŽůĞ�Ğƚ�ĞǆĐůƵƚ͘� 
 
�ůůĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ 
 
�ůůĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽĐŝĂů͘ 
 
�^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĞŶ�ƉůĂĕĂŶƚ� ů͛ŚƵŵĂŝŶ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ ͗ 
 
-�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕� 
-�ĂŐƌŽ-ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĞ�Ğƚ�
ǀŝǀŝĮĞ͕� 
-�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ŝŶǀĞŶƟǀŝƚĠ͘� 
 
�͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂů͘ 
 
 
��–�sĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 
�ĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ĂƉƉĞůůĞ� ă� ǀŝǀƌĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞůĂƟŽŶ͕� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ĚĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ͖�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ůĂ� ďĞĂƵƚĠ� ĐŽŵŵĞ� ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŵĂŠƚƌĞƐ� ŵŽƚƐ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
�ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĕĂŶƚ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�͖�ĞŶ�ŝŶǀŝƚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉůƵƐ�ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů�
ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐĞŵƉĂƌĠĞƐ͕�ŝƐŽůĠĞƐ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�  ͨ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ ͕ͩ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
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��–��ĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 
 
&ƌƵŝƚ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĨŽŶĚĠĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĠƚŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� ͨ ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƐŽŝŶ ͩ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂĐĐĞƉƟŽŶ� ůĂƌŐĞ͘��ůůĞ�ƉƵŝƐĞ�ƐĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐŵĞ͘�^Ă�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƐĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ͕�
ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂĐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ 
 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ă�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ă�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ŽƵ�ƐĠũŽƵƌ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐĠũŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽƵŋĞ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
 
 
ϯ�–�>�^���E�&/�/�/Z�^ 
 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŝŶŽ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă ͗ 
· �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ ƉĂƌ ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�͗��ĚĠͲ

ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĠŶŝĞ͕�ďŝƉŽůĂƌŝƚĠ͕�ƉƐǇĐŚŽƐĞ͙ 
· �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ ͗�ĚĞƵŝů͕�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ƐƵƌŵĞŶĂŐĞ͕�

ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�͙ 
· �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ ͗�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ  
· �Ƶǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͙ 
· ��ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͘ 

 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŝŶŽ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ůŝĞƵ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ĞůůĞƐ-Đŝ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŽƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĨƌĂŐŝůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ͕ ƉŽƵƌ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŽƵ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽŵŵĞƌ� ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�͗�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 
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ϰ�-�>�^���d/s/d�^�WZKWK^��^ 
 
�ůůĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞŶƚ�ĞŶ�ϰ�ĂǆĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ ͗�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ͘�
/ůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĂ�ƚƌĂŵĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ŝůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů͕�Žƶ� ŝů� ŝŵƉŽƌƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ� ƐĞ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ŝŶǀĞŶƟĨ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟĨ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
 
�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ  
· �ŚĂƋƵĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ϴ�ă�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ 
· hŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ϮϬ�ă�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ ͗�ƉĞƟƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ 
· ^ĠũŽƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ĚĞ�ϭ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�ŽƵ�^ĠũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ϭ�ă�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 
· ^ĠũŽƵƌƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ͨ ZĠǀĞŝůůŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ ͩ�ĚĞ�ϭ�ă�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐͲ

ƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�͗�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ͘ 

· �ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· �ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ 
· WĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ 
 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ� 
· dŚĠąƚƌĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ŵŽĚĞůĂŐĞ͘��ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌͲ

ŶĠĞ� ŽƵ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ĚĞ� ϯ� ă� ϱ� ũŽƵƌƐ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶĠƐ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ƉŽƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ͘ 

· >ĞƐ�ͨ sĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ ͕ͩ�ƐĠũŽƵƌ�ͨ sĂĐĂŶĐĞƐ��ĚĂƉƚĠĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĠĞƐ  ͩ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϭϱ�ă�
ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ů͛ĠƚĠ͕ ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

· >Ă�dƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ŵŝǆƚĞ͕�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞƐ͘� 
 
�ŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ 
· ^ƚĂŐĞƐ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ ĞŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐͲ

ŵĞƩƌĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ�ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ͗� ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕� ĐƵůƚƵƌĞů͕�
ĂŐƌŽ-ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͙ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϭ�ă�ϯ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕� 
· �ŚĂŶƟĞƌƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�hŶŝƐ-�ŝƚĠ� 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ Ğƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞƐ͘ 

 
�ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
�ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 
· �ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͗�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕�ƚĞǆƚĞƐ͕�͙ 
· �ĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ ͗�ůŝǀƌĞƚƐ͕����͙ 
· dŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽůůŽƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ;^ĞŵĂŝŶĞƐ�

Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�–�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ͨ sŝůůĞ�Ğƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ ͩ�͙Ϳ 
· �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ 

 
'ƌąĐĞ�ă�ĐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŝǀƌĞ�
ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͘� 
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ϱ�-�>�^���d/sd�^�^W��/&/Yh�^�ϮϬϮϭ 
 
�ĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϮϭ ͗�ŐĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ 
 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�
ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>͛ĞīĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƌĞƐƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ� 
 
���h�/> 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐĂͲ
ŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ůŝĞŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͘��ĞƵǆ-Đŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�Ğƚ� ŝů�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 
ϮϬϮϭ ͗�ϱϯϴϰ�ƌĞƉĂƐ�–�ϭϳϲϱ�ŶƵŝƚƐ 
ϮϬϮϬ ͗�ϰϱϬϲ�ƌĞƉĂƐ�–�ϭϱϬϬ�ŶƵŝƚƐ 
ϮϬϭϵ ͗�ϱϬϭϵ�ƌĞƉĂƐ�–�ϭϰϱϬ�ŶƵŝƚƐ 
 
:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĂĐĐƵĞŝů�ŚŽƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 
ϮϬϮϭ ͗��Ϯϵ 
ϮϬϮϬ ͗�ϭϯϱ 
ϮϬϭϵ ͗�ϭϰϰ 
 
KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŶĞƩĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�ƋƵĞ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘��ĞůĂ�Ă�ĞŶƚƌĂŝŶĠ�ƵŶĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ŶŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϬ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĂĐĐƵĞŝů�ŚŽƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉĞŶƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ŚĠͲ
ďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘� 
 
�ĐĐƵĞŝů�ůŝĠ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽƵ�ƐĠũŽƵƌƐ 
WƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 
ϮϬϮϭ ͗�Ϯϵϴ 
ϮϬϮϬ ͗�ϮϲϬ 
ϮϬϭϵ ͗�ϮϬϬ 
 
>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞīŽƌƚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚŚĠąƚƌĞ ͗��ĚĞƵǆ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͕�ƵŶ�ĞŶ�ŵĂŝ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
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^ĠũŽƵƌƐ� 
ZŽŵƉƌĞ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕� ƐŽŶ� ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐĞ� ƌĞƉŽƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 
WĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ͘ 
^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ͕�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ ͗�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͘ 
ϮϬϮϭ ͗��ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ͗�ϴϯϱ���ŐƌŽƵƉĞ ͗�ϭϯϱ 
ϮϬϮϬ ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ͗�ϱϱϬ���ŐƌŽƵƉĞ ͗�ϭϭϳ 
ϮϬϭϵ ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ͗�ϮϬϭ���ŐƌŽƵƉĞ ͗�ϭϰϮ 
 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƚƌŽƉ�Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠĞƐ͘ 
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ-
ĚƵƌĠĞ͘�hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐƉŝƌĂŝƚ�ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ă�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ͘ 
>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ůŝĠ�ĂƵ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐĠũŽƵƌƐ�ǀŝĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
 
sŝƐŝƚĞƐ 
sĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ϮϬϮϭ ͗��ϭϯϳ 
ϮϬϮϬ ͗�ϭϬϴ 
ϮϬϭϵ ͗�ϳϱ 
 
�ůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŶĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ� ůŝĠ� ă� ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĞůůĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�WŽƌƚĞƐ�KƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͘ 
 

 
�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ă��ŽŵŝŶŽ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŝĐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ů͛ĠƚĠ͘ 
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�d�>/�Z^��d�^d�'�^ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ 
�ŚĂƋƵĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 
�Ŷ� ϮϬϮϭ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�;н�ϵϴ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϬ�ͬ�нϱϬ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵͿ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ŶƵĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘ 
ϮϬϮϭ ͗��Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϰϲ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϯϭϭ 
ϮϬϮϬ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϯϵ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�Ϯϭϯ 
ϮϬϭϵ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϰϯ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�Ϯϲϭ 
 
dƌŽƵƉĞ��ŽŵŝŶŽ 
>Ă�ƚƌŽƵƉĞ�Ă�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ͘� >Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ă� ƌĂůĞŶƟ� ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;ƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯ� ĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐͿ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ĂƌƌġƚĞƌ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ă�ůĂ�
ŶŽƌŵĂůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ��ǀĞƵŐůĞƐ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�
ŽŶƚ�ƉƵ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƚŚĠąƚƌĞ�ͨ :ĂĐŬ�Ă�Ěŝƚ ͕ͩ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͘ 
>Ğ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ-ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�
ů͛/�d� � ;/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞͿ�ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ� ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ąŐĞ�Ğƚ�ƉĂŶƐĞƌ� ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƚƌĂͲ
ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ͍ ͩ͘ 
ϮϬϮϭ ͗��Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϭϴ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϭϭϳ 
ϮϬϮϬ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϴ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϴϬ 
ϮϬϭϵ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϭϬ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϭϰϱ 
 
�ŽŶƚ�Ϯ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĚƵ�ϭϯ�ĂƵ�ϭϲ�ŵĂŝ͕�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚƵ�ϭϭ�ĂƵ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘��ĞƐ�ǁĞĞŬ-
ĞŶĚƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͗� ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ĐŽŵĠĚŝĞŶ� ĚĞ� dŽƵůŽƵƐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĚĂŶƐĞƵƐĞ-ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘��������������������� 
��������� 

 
tĞĞŬ-ĞŶĚ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĠąƚƌĂů 
^͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ͕�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐƌĠĞƌ͕�ă�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞƌ 
>Ğ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ͘� 
>Ğ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ͘� 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƵŶ�ďĞů�ĠĐŚĂŶŐĞ͘� 
ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘ 
ϮϬϮϭ ͗�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�–�Ϯϱ�:ͬW 
ϮϬϮϬ ͗�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�–�Ϯϵ�:ͬW   �����������������  ��������� 
ϮϬϭϵ ͗�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�-�Ϯϱ�:ͬW��������� 
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 ^ƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ� 
�ŝŶƋ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵŋĞƌ�Ğƚ�ƉĞŝŶĚƌĞ͕�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ĚƵ�ŐĞƐƚĞ�͘͘͘Ɛ͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŇĞƵƌ͕�ů͛ĠĐůĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ͘ 
 ^ĞƵů�ůĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ͕�ĚƵ�ϭϬ�ĂƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�
�ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ͘��ĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ 
ϮϬϮϭ ͗�ϭ�ƐƚĂŐĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ϱ�ũŽƵƌƐ�-�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�–�ϯϬ�ũͬW 
ϮϬϮϬ ͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ 
ϮϬϭϵ ͗�Ϯ�ƐƚĂŐĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�-�ϱϲ:ͬW 
 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�         
sŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵƉĞ͕�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĐƌĠĂŶƚ͘ 
�Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ� Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞǆŝŐĞĂŶƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ŽďůŝŐĠ�ă�
ƚĞŶŝƌ�Ϯ�ƐĠũŽƵƌƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
· hŶ�ƐĠũŽƵƌ�ƚŚĠąƚƌĂů�ă�^ĂŝŶƚ-^ƵůƉŝĐĞ-ƐƵƌ-dĂƌŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�&ĂďůĞƐ�ĚĞ�

>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϰϬϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƵƚĞƵƌ͘ 
· hŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă�ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ͕�ĂďŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĂƐ ͗�ƉĞŝŶͲ

ƚƵƌĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ŵŽĚĞůĂŐĞ͘�/ů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�
'ŽƵŶǇ�ĨŽƌƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘ 

�ĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ��Z���ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ���ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ �ƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞů ͩ�ƉĂƌ�
ůĂ��Z���Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 
 

�Ƶ�ϭ�ĂƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ ͗�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�–�ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
ϮϬϮϭ ͗�ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�–�ϮϮϱ�:ͬW  ������  ZĞƐƟƚƵƟŽŶƐ ͗�ϵϬ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ� 
ϮϬϮϬ ͗�ϭϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�–�Ϯϱϰ�:ͬW  ������  ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ ͗�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
ϮϬϭϵ ͗�Ϯϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�–�ϯϭϱ�:ͬW���������������������� ������ ^ƉĞĐƚĂĐůĞ ͗�ϭϭϬ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ 
 
�ƚĞůŝĞƌ�ƚĞƌƌĞ 
DŽĚĞůĞƌ͕�ƐĐƵůƉƚĞƌ�ů͛ĂƌŐŝůĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĠůĂƌŐŝƌ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ� ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĞŵďĂƵĐŚĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘ 
�͛ĂďŽƌĚ�ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉƌĞŶĚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ŵĞŶƐƵĞů͕� ůĞ�ĚŝͲ
ŵĂŶĐŚĞ͘�>Ğ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ͘ 
 

ϮϬϮϭ ͗��Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϲ���:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϯϭ 
ϮϬϮϬ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϱ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϯϴ 
ϮϬϭϵ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϭ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϭϮ 
 
^ƚĂŐĞ�EĂƚƵƌĞ�Ğƚ��ƌĠĂƟŽŶ ͗�ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ 
�ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 
^ĠũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŽƌďŝğƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴ�Ğƚ�ϯϬ�ĂŶƐ͘ 
ϮϬϮϭ ͗�ϳ�ũŽƵƌƐ�-�ϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ͘ 
 
 
 
 



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  ȖȖɥȗș 

WĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ 
 
:ŽƵƌŶĠĞƐ��ŽŵĂŝŶĞ ͗� 
hŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ� ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�;ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�hŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϮ�ĐŽŶĮƌŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĂƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
ϮϬϮϭ ͗��Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϲ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϵϮ 
ϮϬϮϬ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗��ϱ���:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϱϰ 
ϮϬϭϵ ͗�Eď�ũŽƵƌŶĠĞƐ�͗�ϭϬ���:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϳϳ 
 
>͛ĠƚĠ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĐƌƵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĠĞ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�&�s��Ğƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�� 
ϮϬϮϭ ͗�Eď�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ ͗�Ϯ�ͬ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�;ϱ�ũĞƵŶĞƐ–�ϱ�ĂĚƵůƚĞƐͿ 
 
 
:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ ͗�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗ 
 
· :ŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽŶŝƚĞƵƌƐ-ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛/&Z�^^�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ͘ 
��������ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�–�ϭϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· :ŽƵƌŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚƵ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ĚĞ� �ŽĞŚƌŝŶŐƵĞƌ-/ŶŐĞůŚĞŝŵ� ĚĞ� dŽƵůŽƵƐĞ� ůĞ� Ϯϴ� ƐĞƉͲ

ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
��������ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�–�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· :ŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ͨ DĞůƟŶŐ�WŽƚ ͩ�Ě͛hŶŝƐ-�ŝƚĠ� 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�hŶŝƐ-ĐŝƚĠ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ͗ 
ϭϵ�ĂƵ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ ͗�ϭϳ�ũĞƵŶĞƐ� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠƐ͘ 
 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŽƵƉŝĂĐ͕�ƵŶ�
ďƵƌĞĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŚĂůůĞ͕�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƚĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ 
 
ϮϬϮϭ ͗��Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϲ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϴϵ 
ϮϬϮϬ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϭϴ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϭϯϭ 
ϮϬϭϵ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϲ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϴϳ 
 

 



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  Ȗȗɥȗș 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ 
�Ƶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��ŝ-ƉƀůĞƐ�ϯϭ͕�Ă�ƐƵĐĐĠĚĠ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛/D��ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�ĚĞ�dŽƵͲ
ůŽƵƐĞ͘��ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĂǀĞĐ��ĂƌƉĞ��ŝĞŵ͕�dŽƵůŽƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ĂďŽƵƟƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ��ŽǀŝĚ͘��>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ͘ 
ϮϬϮϭ ͗���ƚĞůŝĞƌ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛/D��>ĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ� 
Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϴ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϯϵ 
ϮϬϮϬ ͗��ƚĞůŝĞƌ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛/D��>ĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ� 
Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϯ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϭϵ 
ϮϬϭϵ ͗��ƚĞůŝĞƌ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�'�D��ŝ-ƉƀůĞƐ�ϯϭ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ� 
Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϰ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϮϮ 
 
 
&KZD�d/KE��d�dZ�E^D/^^/KE 
 

^ƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
· ^ƚĂŐĞ� ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ� ͗� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĚĞ� �ŽŵŝŶŽ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�

ũĞƵŶĞƐ 
��������^ƚĂŐĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϲ�ũƵŝŶ ͗ 
��������ϴ�ũŽƵƌƐ�–ϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ͬ�ϲϰ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ ͗ 
��������ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
��������ϭ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
�ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů� ĚĞ� ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ͘� �ůůĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ� ŵĂŝƐ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ŵŽďŝůŝƐĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ů͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�&�s��;�&ŽŶĚƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ��ƐƐŽͲ

ĐŝĂƟǀĞͿ 
��������>ĞƐ�ϮϮ͕�Ϯϯ�Ğƚ�Ϯϰ�ŵĂŝ ͗�sĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
��������EŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�Ϯϯ 
 
�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϯ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ 
hŶ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ-�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ă�ů͛/ĨƌĂƐƐ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�–�ϭϬϱ�Ś 
hŶĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛Ăƌƚ-ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ă�WƌŽĨĂĐ�–�ϯϬϬ�Ś� 
hŶĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ă��ĐŽůĞ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ�–�ƐƚĂŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�–�ϭϰϬ�Ś 
 
ϮϬϮϭ�ƚŽƚĂů�ŚĞƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϱϰϱ�–�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ϮϬϮϬ ͖�ƚŽƚĂů�ŚĞƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϭϭϮ�–�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
ϮϬϭϵ ͗�ƚŽƚĂů�ŚĞƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϴϰϬ�–�ϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
 
dŽƚĂů�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ĞŶ-ĚĞĕă�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϬ͘ 
ϮϬϮϭ ͗��Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϰϬ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϯϲϮ 
ϮϬϮϬ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�Ϯϰ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϯϬϰ 
ϮϬϭϵ ͗�Eď�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͗�ϱϲ����:ŽƵƌŶĠĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ͗�ϲϯϰ 
 
������������� 
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�s�E�D�Ed^��d���d/KE^�����KDDhE/��d/KE 
 
· �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ũƵŝŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�

Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ͘� 
������� 
�ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ��Ă�
ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘�EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ůĂ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞůĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͘ 
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ ͗�ƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ 
ϮϬϮϭ���Ϯ�ũŽƵƌƐ�–�ϴϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
 
· �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�;^/^DͿ ͗ 

&ŽƌƵŵ�ĚĞ�ůĂ�^/^D ͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^/^D�ă�ůĂ��D^�ĚƵ�ϰ�ĂƵ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

 
· :ŽƵƌŶĠĞƐ�ĨĞƐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞƐ�ϴ�Ğƚ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ ͗�ϮϬϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
�ĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ŽŶƚ� ŐĠŶĠƌĠ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂ-�������
ƟŽŶ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ͘� 
 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ�ůĞ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�� 
 
· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ă� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�

ů͛K�,�ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͘ 
��������ϭ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ�–�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�

Ě͛Ăƌƚ-ƚŚĠƌĂƉŝĞ� ;^ĨƉĞĂƚͿ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� sĂĐĂŶĐĞƐ� ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ ͗� ͨ YƵĂŶĚ� ůĂ� ĨĞŶġƚƌĞ�
ŽƵǀƌĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ ͩ�-�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

 
· ^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ă�ů͛/�d ͗� 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 
ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ -��ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
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&Z�Yh�Ed�d/KE�W�Z���d/s/d�^� 

 

 

>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ϰ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 
 
>Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ĚŝŵŝŶƵĞ͘� 'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϬ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠĨĠƌŽŶƐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ͘� 
>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϬ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ��ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶĞƩĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă�ϮϬϮϬ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

 

dKd�>���^���E�&/�/�/Z�^�W�Z���d/s/d�   
 

��d/s/d�^ 

      
ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

        
�ĐĐƵĞŝů-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ         

�ƚĞůŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ ϴ ϭϭ ϯϬ Ϭ 
^ĠũŽƵƌ ϭϯϲ ϭϯϲ ϵϴ ϱϮ 
ZĠǀĞŝůůŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ Ϯϴ Ϯϰ Ϭ Ϭ 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�EĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶ ϯϰ ϰϯ ϱϴ ϲϬ 

��������������������������������������������������������^ŽƵƐ�ƚŽƚĂů����� ϮϬϲ Ϯϭϰ ϭϴϲ ϭϭϮ 
�ƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐƚĂŐĞƐ�         
�ƚĞůŝĞƌ�WĞŝŶƚƵƌĞ ϭϰ ϭϲ Ϭ ϲ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ Ϯϭ Ϯϭ ϭϳ ϭϰ 
dƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ ϯϰ ϯϲ ϭϱ ϭϱ 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ƚĞƌƌĞ   ϭϴ ϴ ϮϮ 

^ƚĂŐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ   ϭϰ Ϭ Ϭ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ Ϯϴ ϮϮ ϲ ϱ 

^ĞƐƐŝŽŶƐ�t��ŽƵ�^ĞŵĂŝŶĞ ϱϳ Ϯϵ Ϯϲ ϯϲ 

��������������������������������������������������������^ŽƵƐ�ƚŽƚĂů ϭϱϰ ϭϱϲ ϳϮ ϵϴ 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�         

�ŚĂŶƟĞƌƐ� Ϯϱ ϯϯ Ϯϱ ϯϴ 
:ŽƵƌŶĠĞƐ��ŽŵĂŝŶĞ ϳϭ ϴϴ ϲϬ ϵϮ 

��������������������������������������������������������^ŽƵƐ�ƚŽƚĂů ϵϲ ϭϮϭ ϴϱ ϭϯϬ 

dŽƚĂů�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚͿ ϰϱϲ ϰϵϭ ϯϰϯ ϯϰϬ 

        
�ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ         
dŽƵƌŶĠĞ�dƌŽƵƉĞ�dŚĠąƚƌĞ ϰϬϮ ϱϱϵ Ϭ ϱϬ 

&ŽƌƵŵƐ�Θ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƌŶŝƐƐĂŐĞƐ Ϯϭϲ ϮϲϬ ϯϴϱ ϰϬϯ 

���������������^ŽƵƐ�ƚŽƚĂů�;ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ��ŝŶĚŝƌĞĐƚͿ ϲϭϴ ϴϭϵ ϯϴϱ ϰϱϯ 

      
��������������������������������������������������dŽƚĂů�'ĠŶĠƌĂů ϭϬϳϰ ϭϯϭϬ ϳϮϴ ϳϮϱ 

Eď�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ ϱϵϯϭ ϱϬϭϵ ϰϱϬϲ ϱϯϴϰ 

Eď�ĚĞ�ŶƵŝƚƐ Ϯϰϵϯ ϭϰϱϬΎ ϭϱϬϬ ϭϳϲϱ 



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  ȖȚɥȗș 

 

  ,ĂŶĚŝĐĂƉ &ƌĂŐŝůŝƚĠ dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ dŽƚĂů 

���sĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ ϭϱ Ϭ Ϭ ϭϱ 

����ƚĞůŝĞƌƐ�ƚĞƌƌĞ Ϯ ϯ ϭϳ ϮϮ 

���sĞŶĚƌĞĚŝ�ũĂƌĚŝŶ ϱ Ϯϭ ϯϰ ϲϬ 

���dƌŽƵƉĞ ϭϭ   ϳ ϭϴ 

���^ƚĂŐĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ ϭ ϱ Ϭ ϲ 

���/D�� ϱ   Ϭ ϱ 

���^ƚĂŐĞ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϯ ϰ ϯϬ ϯϲ 

����ŚĂŶƟĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ     ϯϴ ϯϴ 

���^ĠũŽƵƌƐ ϭ ϵ ϰϮ ϱϮ 
ƚŽƚĂů ϰϮ ϰϮ ϭϲϴ ϮϱϮ 

 �E�>z^����^���E�&/�/�/Z�^�W�Z���d/s/d� 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞƐ͘� �ĞůĂ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 
 
^ŝ�ŽŶ�ĞŶůğǀĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƚĂƵǆ� ĚĞ� ϱϬй�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŽƵ� ĚĞ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠ͕� ĚĞ�ϱϬй� ƚŽƵƚ� ƉƵďůŝĐ͕�
ƚŽƵƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͘� 

16%

17%

67%

Répartition du public par activité

Handicap Fragilité Tout public



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  Ȗțɥȗș 

ϲ�–�Z�WWKZd��s���>͛�Es/ZKEE�D�Ed 

>͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�
ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĂƚŽƵƚ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĂƩĞŶƟǀĞ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĞƐƚƌĞ�'ŽƵŶǇ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�
ϱ�ŚĂ͘��ƵƐƐŝ͕� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ͕� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ă� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌƵƌĂů�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^W>��ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚƵ�dĂƌŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ͘� 
 
>͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�W�dZ�dŽůŽƐĂŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ůŽĐĂůĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͘ 
 
 
ϳ�–�>�^�W�Zd�E�/Z�^ 
 
dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ũŽƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝͲ
ƚĠƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�
ƉŽƵƌ�ĂũƵƐƚĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 
 
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ 
>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶŐĂŐĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ă� ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ� ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ƐĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ƐĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘� 
>ĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůƵƐ�ĐŽŵŵĞ��ůĂŝŶ�'��Z/�>/͕��ŝĚŝĞƌ� 
�h:/s�^�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕��ůĂƵĚĞ�ZĂǇŶĂů͕�ƐĠŶĂƚĞƵƌ͕��ĂŶŝĞů���>�^�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ�ĚƵ�'ŝƌŽƵ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ͘ 
 
WŽƵƌ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�;�Z^Ϳ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�dĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϱͿ�Ğƚ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĞƵǆ�ĮĐŚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ ͗�ƵŶĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕� ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĞĂƵƚĠ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƌƚĠ�ƐĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 
 
WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ƐĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵͲ
ƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ ͗�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ůĞƐ��DW�ĚĞ��ĞƐƐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ZĂďĂƐƚĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛�ŐĂƉĞŝ͕�ů͛hŶĂĨĂŵ͕�ů͛hE�d͘��ůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϮϬ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ů͛ĠĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�;dǁŝǌĂ͕��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕��ƚŽƵƚĞƌƌĞ͕͙Ϳ 
 
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠ� ůĞƐ�ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶƐ͕� ůĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘� >Ğ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ĞŶ�Ă�ƉąƟ͘� /ů� ƐĞƌĂ�
Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů͕� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚĞ�Ğƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 
 



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  ȖȜɥȗș 

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ 
 
>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ  
 
· �ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝǀŝƋƵĞ�–��ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ 
· �ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�–�WůĂŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ 
· �ŝƌĞĐƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ� -� �&ŽŶĚƐ�ĚĞ�

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ϭ�–�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
· �ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�-�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ϯ�–�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ 
· �Z���ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛hŶŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�

ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�;hE�d�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�sĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ 
· �ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ-�WǇƌĠŶĠĞƐ-�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�–��ƚƵĚĞ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�,ŽƐƉŝͲ

ƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĞĂƵƚĠ�–�ZĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ 
· WƀůĞ��ŵƉůŽŝ�–��ŵƉůŽŝ�ĂŝĚĠ 
· DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�–�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ�–�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů 
 
 
�ƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 
  
· �W�D�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�-�sĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ� 
· &ŽŶĚĂƟŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� Ğƚ�ŵĠĐĠŶĂƚ� ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ͗� &ŽŶĚĂƟŽŶ� ^ĐğŶĞ� Ğƚ� �ŝƚĠ͕� �ƚƐ� ^ŽůŝŐŶĂĐ� ĚĞ��ĞƐͲ

ƐŝğƌĞƐ 
· ^W>��–�>ĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚƵ�dĂƌŶ�–�ŐĞƐƟŽŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
· hE�d�–�KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌĠŵŝĐĞƐ�;ϰϯͿ�-�ĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ 
· &ŽŶĚƐ�ĚĞ��ŽƚĂƟŽŶ��ƌƚƐ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞƐ�–�ĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
· &ŽŶĚĂƟŽŶ�^E�&� �Ğƚ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�^ĐğŶĞ�Ğƚ��ŝƚĠ�–� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐƉĞĐͲ

ƚĂĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ 
· &ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ǀŝĂ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�^ĐğŶĞ�Ğƚ��ŝƚĠ�–�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ 
· &ŽŶĚĂƟŽŶ�KƌĂŶŐĞ�–�ŵĂƋƵĞƩĞ�Ğƚ�ƐŝƚĞ 
· &ŽŶĚĂƟŽŶ��ŵĂƌ�z�^Ğƌǀŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĠĞ 
 
>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ 
 
· �'�W�/��;�Őŝƌ�ĂǀĞĐ��ŵŝƐ͕��WĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂŶĚŝͲ

ĐĂƉͿ 
· &ŽǇĞƌ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞƐ�DŽŶƚƐ-��ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ 
· hE�&�D ͗�hŶŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�&ĂŵŝůůĞƐ�ŽƵ��ŵŝƐ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�DĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�WƐǇͲ

ĐŚŝƋƵĞƐ�-���ĠůĠŐĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ� 
· �ŽŶƐĞŝů�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ 
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�hŶŝƐ-�ŝƚĠ�–��ůďŝ�Ğƚ�dŽƵůŽƵƐĞ�-��ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĨĠĚĠͲ

ƌĂƚĞƵƌƐ 
· hD�E�–��ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ 
· ^ĐŽƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�–�ĂĐĐƵĞŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� 
· /D��>ĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�–��Z^����–�dŽƵůŽƵƐĞ ͗�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŚĠąƚƌĞ 
· /&Z�^^�–�/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů 
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ϴ�–�>��'Khs�ZE�E��� 
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
 
· >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�

Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ϱ�ĨŽŝƐ ͗�>Ğ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�;��Ϳ͕�ůĞ�ϭϭ�ŵĂŝ�;��Ϳ͕�ůĞ�ϵ�ũƵŝŶ�;��н�'Ϳ͕�ůĞ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�;��Ϳ�Ğƚ�ůĞ�ϳ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�;��Ϳ͘ 

 
 >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͗ 
 -�DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�'Z�^^�d  -��ůĂƵĚŝŶĞ�&/'h�d  -�KůŝǀŝĞƌ�'hd/�ZZ�� 

  
�������-��zǀĞƐ�DK/^�KE�   -�EŝĐŽůĞ�W�^^�Z/E/  -�:ƵůŝĞ���>K�,�  

   
 -�WĂƚƌŝĐŬ��KZZz�   -�WĂƵů�W�d/dWK/^^KE  -��ĂƌŽůŝŶĞ�d�zE/� 
  
  
>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�'Z�^^�d�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕ �:ƵůŝĞ���>K�,��^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�d�zE/�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� 
ĂĚũŽŝŶƚĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ��KZZz�dƌĠƐŽƌŝĞƌ͘ 
 
>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ŵŽͲ
ƌĂƵǆ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͘� 
 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠĞ�ĚĞƐ�ϲ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;ƵŶĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐƵĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ͕�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ͕�ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�Ϯ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐͿ͘��ůůĞ�ŚĂďŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘��ůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠůĂƌŐŝƚ�ĂƵǆ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕�ũĞƵŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ŚĂƌŵŽͲ
ŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽďƌŝĠƚĠ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ͘���ůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 
 
>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůͲ
ůŝĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝͲ
ůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϮϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
>ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ-ƚĞŶĚĞŶƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘� 
 
�ĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƐĂůĂƌŝĠƐ 
&ŝŶ�ϮϬϮϭ ͗�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϭϵϭ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�;ů͛hE�&�D�;ϯϭͿ͕� 
Ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�>Ğ�ZĞůĂŝƐ�;ϯϴͿ�Ğƚ�^ƚ�:ĞĂŶ�;ϳϱͿ-�>͛Ăƌƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�;ϯϭͿ 
ϴϲ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ϭϰϵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƋƵĂƐŝ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ�Žƶ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϵϲ� 



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  ȖȞɥȗș 

 
hŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϮϭ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ� 
 
&ŝŶ�ϮϬϮϭ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�;ϭ͕ϰϳ��dWͿ͕�DƵƌŝĞů�&KEd�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉͲ
ƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϵ�ŵĂƌƐ͕��ŶŝƚĂ��,�dd�>�zE�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝĚĠ�;W��Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚĞƌƌĞ͘ 
 
>Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ�d,/s�d� ũĞƵŶĞ�ŵĂĕŽŶ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĐƌƵĞ�ĮŶ�ϮϬϮϭ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�
ƐŽŶ�ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛zǀĞƐ�DK/^�KE�Ğƚ�ĂŶŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĐƌƵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĠĞ͘� 
 
DĂĚĂŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ŶŶĞ�D�Zd/E͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƉƵŝƐ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϮ�ĂŶƐ�Ă�
ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĐƵůƚƵƌĞů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ă� ƐĞƐ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
 
:ĞƵŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϱ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
· DŝƐƐŝŽŶ�:ĂƌĚŝŶ�Ğƚ��ŽŵĂŝŶĞ͕�ϭ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ͨ ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ ͩ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ĂŶŝŵĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ũĂƌĚŝŶ�ă�ů͛�ůĂĞ�ĚĞ�ZŽƋƵĞƐĠƌŝğƌĞ͘ 
· DŝƐƐŝŽŶ ͗�dƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ ͗�Ϯ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�

ͨ �ĞƐƐŝŶĞ-ŵŽŝ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ ͩ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ 
· DŝƐƐŝŽŶ��ƚĞůŝĞƌƐ�ƚĞƌƌĞ ͗�Ϯ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛�ŶŝƚĂ��ŚĂƩĞůĞǇŶ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŝŵĂͲ

ƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƚĞƌƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐ-ƌĞůŝĞĨƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ĞŵďĞůůŝƌ� ůĂ�
ĨĂĕĂĚĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 

 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŝůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘�/ůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂŵğŶĞŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ă�ůĞƐ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨĂĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

��E�sK>�d ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 
        
EŽŵďƌĞ�ĚΖĂĚŚĠƌĞŶƚƐ ϭϵϲ ϭϵϬ ϭϵϭ 
EŽŵďƌĞ�ĚΖŚĞƵƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ ϴ�ϯϱϳ ϭϬ�ϴϬϯ ϵ�ϭϰϵ 
�dW�ďĠŶĠǀŽůĂƚ ϲ ϲ͕ϱϳ ϱ͕ϲϵ 
Eď�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ ϭϰϳ ϭϰϵ ϭϲϭ 
Eď�ũŽƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ ϭ�ϭϵϰ ϭ�ϭϱϳ ϭϯϬϳ 
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�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ ƐŽŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
 
�Ŷ�ϮϬϮϭ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ͕�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&�s��;&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞͿ 

 

-��ŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ďƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĐƌƵĞ͘��ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĞ�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ�ă�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĐƌƵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĠĞ͘��ůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ƉƌŝƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐĐŽŵƉƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽ�ƉůƵǀŝĞƵƐĞ�ĐĞƚ�
ĠƚĠ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ��ƚŽƵƚĞƌƌĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͘ 
�Ƶ�ϮϮ�ĂƵ�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ��-�Ϯϴ�ƐĞƉƚ 
 

-�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ͨ sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ͩ 
/ů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ� 

 ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ă� ĐĞƩĞ� ĠƚĂƉĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĞƌƉĞůĞƌ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
 ĚĠŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŝů�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ϰ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĠĐŽŶŽ
 ŵŝĞ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ 

ϯ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ϯϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�–�ϮϮ�ĂƵ�Ϯϰ�ŵĂŝ 
 

�ŶŝƚĂ��,�dd�>�zE�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĠƌĂŵŝƐƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ƌĞ-
 ƚƌĂŝƚĞ�ƚƌğƐ�ŝŶǀĞƐƟĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�^/Z�͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
 ďĂƐ-ƌĞůŝĞĨƐ͘ 

 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�^�/>>�d�Ğƚ�DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�'Z�^^�d�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞƐ�Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�
 ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘ 

 

�ŐƌĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗ 
 -�>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŝŶŽ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϯ͘� 
 -��ůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�  ͨsĂĐĂŶĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ ͩ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�

ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϬϳ͘��Ğƚ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ůĞ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�͘ 
 -��ůůĞ�ĞƐƚ�ĂŐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�

ũĞƵŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͘��Ğƚ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� ůĞ�ϲ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘ 

 -��ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϲ͘� 
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ϵ�–�>��WZK:�d�,K^W/d�>/d�����>�����hd���d�>�^�dZ�s�hy 
 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ŵĂƌƋƵĞ�ů͛ĂŵŽƌĐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůͲ
ůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�� 
�ĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
 
dƌĂǀĂŝů� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�͗� 
>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�ů͛�d�h͕�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ďąƟ�
ůĂ�ŚĂůůĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĮŶ�ϮϬϮϬ͕�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ�ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 
>ĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ĞŶŐĂŐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ϳϬϬŵϸ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ϴ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�
ƌĠĚƵŝƚĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂƐƚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĐŽŶĕƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�
ĂƩĞŶĂŶƚĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ĐŚĂƵīĞƌŝĞ�͙� 
�Ğƚ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ŝĐŝ�ϰ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ă�
ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�sĂĐĂŶĐĞƐ��ƌƟƐƟƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͙� 
�Ğ�ŶŽƵǀĞů�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŝŶŽ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� Ɛ͛ĂůůŝĞƌ� ă� ĐĞůůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� �ŽŵĂŝŶĞ͘� /ů� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ͘�^ŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĠďƵƚ�
ϮϬϮϱ͘ 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ�ƋƵ͛zǀĞƐ�DK/^�KE�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�d�h�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
�ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ� �ĚĞ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ��ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘� 
 
�ŚĂŶƟĞƌƐ� 
WŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůŝďĠƌĞƌ� ů͛ĂŝůĞ� �Ɛƚ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘ 
 
· �ąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ ͗�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐƚŽĐŬĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�

ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ ͗�ƚƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞ͕�ƚŽŶĚĞƵƐĞ�͙ 
· �ĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ƉŝŐĞŽŶŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�

ďƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ͘� 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂƵǆ��ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐƵƌŝĞ ͗�ĂŵĠŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ 
 
hŶ�ŐƌŽƐ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ŶĞƩĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�
ĞīĞĐƚƵĠ͘�/ů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ũĂƌĚŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ϮϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ��ŽŵŝŶŽ͘ 
 
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŵŽƌĐĠ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ� ůĂ�ǀŝĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ŝů� ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͘�� 



 

%ŸũņūŸɔ-ɔƟõƜƜŸƟƳɔũŸƟõşɔġƳɔęʉõĒƳņǔņƳĢƧɔȗȕȗȗ  ȗȗɥȗș 

�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ 
>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĂƵƋƵĞů�>ŽŢĐ���s�hy�Ğƚ�DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�'Z�^Ͳ
^�d͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƩĞůĠƐ͕�ĂŝĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ͘�>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ϰ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ͗� 
· ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 
· ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
· ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ� 
· ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�;ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĚŽŵĂŝŶĞͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�

ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟĞ�ƐƵƌ� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϮϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌͲ
ƐĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĠŐƵͲ
ůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŽƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘ 
 
 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘��ůůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�
ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ͘ 
>͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚĞ��ŚĂŶƚĂů�'hz-�KYh/>>��ƉŽƵƌ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ƌĠǀĠůĠĞ�
ĂĚĂƉƚĠĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĞƐƐĂŝ͘ 
 
>Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌĞŶĚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĠƉŽƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘��
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ����,�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƐ͘��ĠƉŽƐĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�
ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂďŽƵƟƌ�ƋƵĞ�ĮŶ�ϮϬϮϯ͘ 
 
>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘ 
WŽƵƌ� ů͛ŚĞƵƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƋƵĂƌƚ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŽŝƚ� ϲϱϬ ϬϬϬ� Φ� Ğƚ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘ 
 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ůĂŶĐĠĞ�ĮŶ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ϭϱ�ϴϲϵΦ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
нϯϬ�ϴϭϬΦ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŵŽƌĐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�� 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ƵŶĞ� ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ� ůĞ� ůŽŐŽ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŚĂƌƚĞ�
ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 
 
hŶĞ�ŵĂƋƵĞƩĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ϯ��ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�
ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�
ĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
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ϭϬ�-��E:�hy��d�W�Z^W��d/s�^� 
 
>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ�ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĚĠůŝĐĂƚ͘� WŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͕� ŝů� ǀĂ�
ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ǀĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
� 
 
�ŚĂŶƟĞƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ 
>ĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘� 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ� 
· �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ů͛ĂŝůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ǀŝĚĠĞ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝůĞ�ŽƵĞƐƚ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŚĂŝ�ĚĞ�ů͛ĂŝůĞ�ŽƵĞƐƚ�ĂǀĞĐ�

ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵǀĞƐ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ͘ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝůĞ�ŽƵĞƐƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ă�ŵŝŶŝŵĂ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂǀĂŶƚ�

ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ� 
· ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĐƌƵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĠĞ� 

 
 
�ďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 
ZĠƵŶŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝůĞ�ĞƐƚ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
�� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ͕�ŵŝ-ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƐŽŝƚ�ϳϬϬ ϬϬϬ�Φ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ϱϬϬ ϬϬϬ�Φ͘�>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƚĂƌĚĞŶƚ�ă�ĂƌƌŝǀĞƌ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
 
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĮŶĂŶͲ
ĐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ŝŶƚĞƌƉĞůĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�
ƉƌŝǀĠƐ͘ 
 
WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕��ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĂͲ
ůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ƉƵŝƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ 
 
WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 
>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕� ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞ�ƉůĞŝŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŚŽƐƚĞůůĞƌŝĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĞƐƚ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘�>Ğ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ĚĞ� ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ��ĞĂƵƚĠ�ĞƐƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ͕� ƐĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ͕� ůĞ�ďĞƐŽŝŶ� ĂƵƋƵĞů� ŝů�
ƌĠƉŽŶĚ�ĞƐƚ�ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ĮĚĠůŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠůĂƌŐŝƌ͘ 
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�ƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ  
DĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă�ĚĞƐ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ͕� Ě͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�DƵƌŝĞů�&KEd�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ͘�hŶ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘� 
 
hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ͘��ƵͲ
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ�s/>>��,�EKE�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŶƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�Ğƚ ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĠƉĂƵůĞƌ�>ŽŢĐ���s�hy�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
 

hŶ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ� ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉůƵƐ�ĠůĂƌŐŝĞ͘ 
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